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人口減少社会の日本で、製造業がどのように延びていくのか 
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製造業の会の問題意識① 

出所：http://blogs.itmedia.co.jp/business20/2011/02/3000-2eb8.html(2014年4月6日確認)。 



グローバル展開(海外生産、海外調達、輸出先の拡大など)を 
正しく行うには我々に何が必要なのか 
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製造業の会の問題意識② 

出所：https://wiki.ubc.ca/Course:SSED317/Globalization(2014年4月6日確認)。 
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製造業の会の問題意識③ 

ソニーはなぜ衰退してしまったのか(利益の投資、 
技術者のリストラ、低迷など) 

出所：http://blog.livedoor.jp/otaki_blo/archives/3662506.html 
http://toyokeizai.net/articles/-/7698/?page=3 

http://kacho007.seesaa.net/article/108547614.html(2014年4月6日確認)。 
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製造業の会の問題意識③ 

近年、ソニーは革新的かつ創造的な製品を生み出していない。 
「ソニーらしさ」を失ってしまったことが大きな要因である。 

出所：http://plaza.rakuten.co.jp/schumy/diary/201110160000/(2014年4月6日確認)。 
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製造業の会の問題意識④ 

なぜ日本メーカーでiPhoneが作れなかったのか(技術はあるのに) 

  

出所：http://ayatori.co.jp/facebook/merit/(2014年4月6日確認)。 
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製造業の会の問題意識④ 

この図でいえば、両方が重なる部分がちょうどいい関係のところに当てはまる。 

出所：http://itpro.nikkeibp.co.jp/article/COLUMN/20060301/231340/(2014年4月6日確認)。 

出所：http://おとなのマーケティング教室.com/prodactoutmarketin-451.html(2014年4月6日確認)。 
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製造業の会の問題意識⑤ 

真の中小企業の連携とは何か。 

たとえば 

出所：http://www.kanto.meti.go.jp/seisaku/chusho/sinrenkei/index_sinrenkei.html(2014年4月6日確認)。 
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製造業の会では、これまで培ってきた技術力× 

製造業の枠を超えた新たな発想力×デザイン力で 

夢のある ‘ものづくり’を目指す 

出所：http://hasumikazuto.jugem.jp/?eid=147(2014年4月6日確認)。 
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製造業の会では、これまで培ってきた技術力× 

製造業の枠を超えた新たな発想力×デザイン力で 

遊び心のある ‘ものづくり’を目指す 

出所：http://digimaga.net/2008/06/ammonite-washbasin(2014年4月6日確認)。 
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製造業の会での良いアイデアを生み出す 

ための「2ステップ」プロセス 

「製造業の枠(常識)

を超える」アイデア

を考え出す 

出たアイデアが 

受け入れられるかを 

検証する 

良い 

アイデア 

ここでは「What型 

非常識」の発想が

必要 

ここでは「Why型 

非常識」の発想が

必要 

「新連載第6回『クリエイティブな人』とはただの変人? ～WhyとWhatで「常識」を考える～」の図1をもとに加筆。 



12 

これから「製造業の会」が目指すビジョン 

まず、製造業の枠を超えたポジティブかつクリエイティブな発想から 

モノづくりを考えることが重要である 

↓ 

世界一(オンリーワンで革新的な)のモノ・サービスを生み出し、それらを 

世に出すことで、社会を豊かにすると同時に、幸せにする 

↓ 

世界一のモノづくり中小企業のベストプラクティスをみんなで共有し、 

その成功要因を明らかにするとともに、事例横断的な成功のポイントについて 

体系化することにより、今後の各企業における取り組みの参考にする。 

↓ 

そこから斬新なアイデアが出たら、モノづくり中小企業同士で連携する 



13 

これから「製造業の会」が目指すビジョン 

世界一のモノ・サービスを生み出す 
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出所：http://features.career.jp.msn.com/nippon/003_01.htm(2014年4月6日確認)。 


