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創業106周年を迎える中小ギフト菓子メーカー 

(株)中島大祥堂ブランドづくり 
から学ぶもの 

徐 誠敏 & 李美善 

  

名古屋経済大学経営学部  徐誠敏(ソソンミン)  李美善(イミスン) 
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(株)中島大祥堂ブランド価値➀ 

2 
名古屋経済大学経営学部  徐誠敏(ソソンミン)  李美善(イミスン) 

らしさを生み出すブランドづくり 

106年という長い歴史 
さまざまな変化に対して柔軟かつ迅速に 
対応し続けることで、培われてきたDNA 
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(株)中島大祥堂ブランド価値➀ 

3 
名古屋経済大学経営学部  徐誠敏(ソソンミン)  李美善(イミスン) 

らしさを生み出すブランドづくり 

106年という長い歴史 
同社の長い歴史は、さまざまなステークホルダー 

(利害関係者)とのブランド(信頼関係)の証である。 

ブランド(Brand) 
の証(Proof) 

https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiNjfio9__eAhWDe7wKHV2cBT8QjRx6BAgBEAU&url=https://www.bloemfonteincourant.co.za/on-this-day-in-history-18-january/&psig=AOvVaw16KxJpsXa1X-LICJXlDBkU&ust=1543798095358951
https://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiIq_av9__eAhXIVbwKHdKICz8QjRx6BAgBEAU&url=http://sparkup.co/blog/brief-origin-history-crowdfunding/?lang=en&psig=AOvVaw16KxJpsXa1X-LICJXlDBkU&ust=1543798095358951


(株)中島大祥堂ブランド価値➁ 
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名古屋経済大学経営学部  徐誠敏(ソソンミン)  李美善(イミスン) 

らしさを生み出すブランドづくり 

強靭な企業家精神ⅰ 

どんな困難な状況でも決して屈せず、事業機会を積極的

に追求する先代企業家の強い精神が受け継がれている。 
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(株)中島大祥堂ブランド価値➁ 

5 
名古屋経済大学経営学部  徐誠敏(ソソンミン)  李美善(イミスン) 

らしさを生み出すブランドづくり 

強靭な企業家精神ⅱ 
中島孝夫会長は、1968年、自然由来の素材の 
使用によるお菓子づくりに、徹底的にこだわって

いるドイツとヨーロッパへの留学を決意 
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(株)中島大祥堂ブランド価値➁ 
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名古屋経済大学経営学部  徐誠敏(ソソンミン)  李美善(イミスン) 

らしさを生み出すブランドづくり 

強靭な企業家精神ⅲ 
中島孝夫会長は、ドイツの留学を通して、ドイツ
をはじめとするヨーロッパの経済と産業の動向、
先進的な洋菓子づくりを積極的に学んできた。 
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(株)中島大祥堂ブランド価値➂ 
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名古屋経済大学経営学部  徐誠敏(ソソンミン)  李美善(イミスン) 

らしさを生み出すブランドづくり 

創業時から脈々と受け継がれている 
創業者の企業理念 

生かされていることに感謝する心と利他主義 
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(株)中島大祥堂ブランド価値➂ 
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名古屋経済大学経営学部  徐誠敏(ソソンミン)  李美善(イミスン) 

らしさを生み出すブランドづくり 

感謝経営ⅰ 
(株)中島大祥堂の事業を展開する際に、様々な 
ステークホルダーの協力のお陰様で、多くの人達
に価値を提供し、多くの人達に貢献しているから

こそ、この考え方を重んじている。 
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(株)中島大祥堂ブランド価値➂ 
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名古屋経済大学経営学部  徐誠敏(ソソンミン)  李美善(イミスン) 

らしさを生み出すブランドづくり 

感謝経営ⅱ 

(株)中島大祥堂の組織内で、企業ブランド価値 
創造の源となる役割(製品研究開発・生産・製造・ 
デザインなど)を果たす社員に感謝すべきである。 
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(株)中島大祥堂ブランド価値➂ 
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名古屋経済大学経営学部  徐誠敏(ソソンミン)  李美善(イミスン) 

らしさを生み出すブランドづくり 

感謝経営ⅲ 
(株)中島大祥堂の組織内で、企業ブランド価値を多様な

ステークホルダーに伝える役割(広告・広報・営業・

マーケティングなど)を果たす社員に感謝すべきである。 

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjFldDNgoDfAhUGiLwKHVVuB34QjRx6BAgBEAU&url=https://foodrevolution.org/blog/thanksgiving-healthy-gratitude/&psig=AOvVaw1SVLD7kccIvlqNVVsvVwqo&ust=1543801403095475
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjlz9-fkYDfAhWDUbwKHe_aBEcQjRx6BAgBEAU&url=http://adgdito.com/qcm-interactifs/management-5&psig=AOvVaw1kNppV5n9yZSMs4fyrBfP2&ust=1543804794234497
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjFldDNgoDfAhUGiLwKHVVuB34QjRx6BAgBEAU&url=https://foodrevolution.org/blog/thanksgiving-healthy-gratitude/&psig=AOvVaw1SVLD7kccIvlqNVVsvVwqo&ust=1543801403095475
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjlz9-fkYDfAhWDUbwKHe_aBEcQjRx6BAgBEAU&url=http://adgdito.com/qcm-interactifs/management-5&psig=AOvVaw1kNppV5n9yZSMs4fyrBfP2&ust=1543804794234497


(株)中島大祥堂ブランド価値➂ 

11 
名古屋経済大学経営学部  徐誠敏(ソソンミン)  李美善(イミスン) 

らしさを生み出すブランドづくり 

感謝経営ⅳ 
(株)中島大祥堂の組織内で、企業ブランド価値を多様な

ステークホルダーに伝える役割(広告・広報・営業・

マーケティングなど)を果たす社員に感謝すべきである。 
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らしさを生み出すブランドづくり 

感謝経営ⅴ 
(株)中島大祥堂の組織内で、企業ブランド価値の創造と伝達

のための中核となる基盤を生み出す役割(人材の採用と 

育成・全社員の自社ブランドへの信頼関係形成・仕事への 

モチベーションなど)を果たす社員に感謝すべきである。 
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図1 ブランディングの実行と強化に 
おける社員の3つの重要な役割 
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らしさを生み出すブランドづくり 

 
Branding 

  
 ブランド価値創出系 

  
 

ブランド伝達系 
  
 

インフラ系 

出所：徐・李(2018)、23頁。 



(株)中島大祥堂ブランド価値➂ 
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感謝経営ⅵ 
(株)中島大祥堂が提供する商品を購入し 
利用している顧客に感謝すべきである。 

その他の株主・取引先・協力会社・地域住民 
などにも感謝すべきである。 
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(株)中島大祥堂ブランド価値④ 
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らしさを生み出すブランドづくり 

先見性を持って大胆な設備投資 
中島孝夫会長は、先見の明を持って1970年の 

大阪万博を機に同社の工場設備の近代化を進めた。
これが同社の品質管理体制の基盤となっている。 

出所：http://www.asahi.com/gallery/tower-of-the-sun/37banpaku.html(2018年12月2日確認)。 

「太陽の塔」販売 
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(株)中島大祥堂ブランド価値⑤ 
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外部環境の脅威を機会に変える転換期 
1986年当時、同社はスーパーなどに袋菓子を卸して 

いたが、お菓子づくりにおいて大変厳しい取引条件に 

関する制約が多かった。 

Threat⇒Opportunity 
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外部環境の脅威を機会に変える転換期 
このような大変厳しい状況下で中島孝夫会長は、同社の 

高い技術力を活かし高級路線への転換を目指し、スーパー 

から専門店へと売場を変更するという流通改革を起こした。 

Threat⇒Opportunity 
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(株)中島大祥堂ブランド価値⑥ 
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企業トップの先見性と強靭な企業家精神 
上記のような中島孝夫会長が持つ先見性や強靭な

企業家精神は、同社の持続的な競争優位を獲得 

すると同時に、自社ブランド価値を高めることが

できる原動力となったといえる。 

Foresight×Entrepreneurship＝ 
Sustained competitive advantage＆Improvement of brand value 
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(株)中島大祥堂ブランド価値⑦ 
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先代の企業家から受け継がれている 

見えざる(無形)資産＝「革新の遺伝子」 

➀「感謝の経営」、➁時代を先読みする先見性、 

➂「コントロール可能な資源を超越して 

機会を追求する」強靭な企業家精神 

④ブランドの重要性に対する 

企業トップの明確な認識 



(株)中島大祥堂ブランド価値⑧ 
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優れた品質管理体制 
中島慎介社長は、2008年に9代目の社長に就任し、 
同社の品質管理体制をより一層強化するために、 

2010年に竣工した本社工場でHACCPの認証を取得。 
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HACCP(Hazard Analysis and Critical Control Point) 

HACCPとは、食品等事業者自らが食中毒菌汚染や異物

混入などの危害要因を把握した上で、原材料の入荷から

製品の出荷に至る全工程の中で、それらの危害要因を 

除去または低減させるために特に重要な工程を管理し、

製品の安全性を確保しようする衛生管理の手法である。

出所：厚生労働省のHPより。 
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(株)中島大祥堂ブランド価値⑧ 
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優れた品質管理体制⇒自社ブランド価値の向上 
同社は長期間にわたって、同社独自の高度な生産設備を
積極的に導入することで、競合他社と差別化できる独特
の食感や味わいのあるお菓子づくりを実現している。 
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優れた品質管理体制⇒自社ブランド価値の向上 
その結果、同社は競合他社にとって模倣困難性の高い 
お菓子づくりの技術力を高めることで、同社の 

ブランド競争力を高めている。 
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(株)中島大祥堂ブランド価値⑧ 
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優れた品質管理体制⇒自社ブランド価値の向上 
それに加えて機械だけでは実現不可能な部分は、現場の
社員の手で行うことで、より繊細であたたかみのある、
きわめて質の高いお菓子づくりに取り組んでいる。 
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創業100周年 

中島慎介社長は創業100周年事業の一環として、社名で

ある「中島大祥堂」ブランドを開始し、厳選素材を 

使った和洋菓子の展開を始めている。 

  

2012年＝創業100周年 

出所：http://www.sousou.co.jp/ichigoichie/item_32755.html(2018年12月3日確認)。 

Importance Corporate Brand 
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創業100周年 

上記のような戦略的な取り組みは、同社の企業ブランド

の重要性に対する企業トップとしての高い認識の表れ。 

  

2012年＝創業100周年 

出所：http://www.sousou.co.jp/ichigoichie/item_32755.html(2018年12月3日確認)。 

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiq7ojYzYPfAhVPNbwKHTIAAY4QjRx6BAgBEAU&url=http://www.sousou.co.jp/ichigoichie/item_32755.html&psig=AOvVaw1HIjRW-AFbYf0jOWVCaS9N&ust=1543924607891229
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjNktL4zoPfAhUBx7wKHQsMDx4QjRx6BAgBEAU&url=http://forums.overclockers.co.uk/threads/its-my-100th-anniversary.18774931/&psig=AOvVaw2X8sLLwesAQQqKcbSxQHlg&ust=1543924977893409
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjen_S304PfAhVCT7wKHUN6AWUQjRx6BAgBEAU&url=/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjYtKGp0IPfAhXIu7wKHRzuDPUQjRx6BAgBEAU&url=https://www.jm2marketing.com/Blog/Details/Importance-of-a-company-brand&psig=AOvVaw31nww2QXBgvur467hhKkOG&ust=1543925350906409&psig=AOvVaw31nww2QXBgvur467hhKkOG&ust=1543925350906409


2015年中島大祥堂丹波本店をオープン 
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同社初のBtoCのブランド接点(Brand Contact Point) 

中島慎介社長は企業トップとして同社の企業ブランドの重要

性に対してより高い認識を持つと共に、リーダーシップを 

発揮することで、同社初のBtoC商品ブランドを直接提供で

きる中島大祥堂丹波本店をオープンすることができた。 

出所：https://www.ntdshop.jp/online/shop.php(2018年12月4日確認)。 
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(株)中島大祥堂ブランド価値⑨ 
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高い品質管理体制や技術力 
同社はこれまで培ってきた高い品質管理体制や 

技術力により、OEMやPBのレベルはきわめて高い。 

注：OEM(Original Equipment Manufacturing： 

   相手先ブランドによる生産)、PB(Private Brand) 
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(株)中島大祥堂ブランドづくり 
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だが、ブランド認知度が低いため 

中島慎介社長をはじめ、経営陣は、この問題を 

ブランディングの1つの課題として位置づけつつ、 

サブ・ブランドである「Danke」を残し、2017年には

新しいブランドとして、「ひととえ」を立ち上げた。 

 いつもの中に特別な時間をつくるお菓子 



(株)中島大祥堂ブランドづくり 
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「ひととえ」は、和菓子でもなく洋菓子でもない、

同社の理念を一番まっすぐに表現したブランド 

同社のブランド・ポートフォリオは、自社の企業ブランドの下で、

先代の経営者が築き上げた「NTD中島大祥堂」と「Danke」に

加えて、自社ブランド理念を象徴するような新サブ・ブランドと

して「ひととえ」がその重要な軸となっている 



(株)中島大祥堂ブランド・ポートフォリオ 
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出所：(株)中島大祥堂のHPより。 



この続きの学びや気づき 
価値提案は 
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2019年1月15日(火) 

名古屋経済大学犬山キャンパスにて 

最終プレゼンテーション大会で 

ご提案いたします☆彡^-^☆彡 
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・株式会社中島大祥堂HP。 



2018年11月27日(火) 

「らしさを生み出すブランドづくりを 

企業と共に考える体験型プロジェクト 

(株)中島大祥堂 手塚 慎二部長の 

プレゼンテーションの様子 

34 
名古屋経済大学経営学部  徐誠敏(ソソンミン)  李美善(イミスン) 

らしさを生み出すブランドづくり 



35 
名古屋経済大学経営学部  徐誠敏(ソソンミン)  李美善(イミスン) 

らしさを生み出すブランドづくり 



36 
名古屋経済大学経営学部  徐誠敏(ソソンミン)  李美善(イミスン) 

らしさを生み出すブランドづくり 



37 
名古屋経済大学経営学部  徐誠敏(ソソンミン)  李美善(イミスン) 

らしさを生み出すブランドづくり 



38 
名古屋経済大学経営学部  徐誠敏(ソソンミン)  李美善(イミスン) 

らしさを生み出すブランドづくり 



39 
名古屋経済大学経営学部  徐誠敏(ソソンミン)  李美善(イミスン) 

らしさを生み出すブランドづくり 



40 
名古屋経済大学経営学部  徐誠敏(ソソンミン)  李美善(イミスン) 

らしさを生み出すブランドづくり 



41 

終 


