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鈴木沙織　　　返田桜香

武藤あまね　　　玉上恵

小田景子　　　播本結希

飯田圭二　　　森田敬子

12／20　第３回

～これからの成長の可能性～
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１．前回までのまとめ
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３カ国の４P比較

日本 米国 中国

Price 高価格

Promotion テイクアウト、同質のインテリアetc

Place 大都市部

Product アラビカ種の豆を一括選出

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/9/9e/Flag_of_Japan.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/a4/Flag_of_the_United_States.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/fa/Flag_of_the_People%27s_Republic_of_China.svg
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２．現在のグローバル戦略
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世界のスターバックスコーヒー店舗数
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コーヒーの一人当たりの年間消費量

（参考：FAOウェブサイト）

11

9.8 9.3

4 3.5

0

2

4

6

8

10

12

１ フィンランド ２ スウェーデン ３ ノルウェー 29 アメリカ 38 日本

（ｇ）



7

北欧市場の可能性

消費国

１位　 フィンランド

２位　 スウェーデン

３位　 ノルウェー

29位　アメリカ

38位　日本

出店国

１位　アメリカ

２位　日本

３位　カナダ

北欧市場拡大の可能性を多出店国を基に分析！
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３．国別分析
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業界の魅力度分析

既存企業間の競争

買い手の交渉力 売り手の交渉力

代替製品の脅威

新規参入の脅威
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日本

豆業者
容器製造業者

ドトールコーヒー
タリーズコーヒー
シアトルズベストコーヒーetc

人口：１億２７９２万人
所得：４５６万６６０円

日本茶、中国茶、紅茶
飲食店etc

他国の競合他社
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アメリカ

豆業者
容器製造業者

タリーズコーヒー
シアトルズベストコーヒーetc

人口：３億７９９７人
所得：41,440ドル（約５００万円）

コーラ、清涼飲料etc

他国の競合他社
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中国

豆業者
容器製造業者

UCC上島珈琲
眞鍋珈琲etc

人口：13億756万人
所得：1,700ドル

お茶、ミネラルウォーター
コーラetc

他国の競合他社
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北欧

豆業者
容器製造業者

タリーズコーヒー、喫茶店

人口：２４６３万人
所得：５２０万円

ジュース、ココアetc

他国の競合他社
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４．分析結果
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北欧での新展開の可能性

北欧と日本の所得格差が似ている

所得格差が激しい中国でさえスターバックスが

進出

アメリカでは北欧と同様コーヒーを飲む習慣が

根付いている
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まとめ

グローバル戦略展開において、

スターバックス独自の展開方式を維持し続け、

世界規模のブランド確立を期待！

FORTUNE 500 best companies to work for 
Rank：29

FORTUNE 500
Rank：338

Five Years of the Best Congratulations to Companies 
 Rank：45

                                                                                etc



17

• スターバックスは独自の展開、「標準化」戦略
で成功できる要因は大いに存在する。

• グローバル戦略展開において、スターバック
ス独自の展開方式を維持し続ける。

Ex）サードプレイス、アラビカ種の豆



18
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～ご清聴ありがとうございました～
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