


前回までのおさらい前回までのおさらい

•　2002年業績低迷の理由
　　国内
　　国外

•　2004年以降の業績回復の理由
　　国内
　　国外-------中国の事例



本日の発表

•　H&MなどのSPAとの比較

•　ユニクロの「今」

•　メッセージ



他の他のSPASPAとの比較との比較



•素材
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ハイファッションを
低価格で提供

広告費にお金をかける

高級ブランドのような広告戦略

コラボレーション

流行を取り入れた商品
カラフル＆スタイリッシュ



H&M の特徴

• プロモーション戦略

• バリューギャップ戦略
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•　デザインに焦点を当てた
商品を売る 
•　75%の商品は、3、4週間で
入れ替わります 
•多品種の少量生産 

ギャップ、ユニクロと比較すれば
価格的に多少高めのあるブランド

モード衣料にしては安い
（ユニクロよりは高い）

宣伝費にお金をかけない

インフラの発達
工場は主にスペイン国内

黒を基調とした
ハイファッション

多品種少量生産

http://www.cdesignfashion.com/ver_us/References_fr/logo_zara.png


ZARAの特徴

• スピード

• 回転率

• 広告費の削減
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ユニクロの「今」ユニクロの「今」



　 原料・燃料の高騰
　

　

世界的な金融危機
　　　　　
　　　　　　

生活に不安

価格に敏感



ユニクロの大躍進の年ユニクロの大躍進の年
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スーパー
百貨店

衣料品の売上高増減率
（注）既存店ベース、ユニクロは国内分、
　　　百貨店は日本百貨店協会調べ、
　　　スーパーは日本チェーンストア協会調べ



今年のユニクロのヒット商品今年のユニクロのヒット商品



潜在ニーズを発掘潜在ニーズを発掘

　　





メッセージメッセージ

•新ブランドの確立
（トレンド感のある商品開発）

•オンラインショップの強化
(NIKE IDのように）

•ショップバッグの改良
（デザイナー発掘の場へ）



新ブランドの確立



新ブランドの確立



オンラインショップの強化オンラインショップの強化

自分なりのスタイルの追求



オンラインショップの強化オンラインショップの強化

目的：人とかぶらないオンリーワンの創出

個性的な顧客の獲得個性的な顧客の獲得



ショッピングバッグの改良ショッピングバッグの改良
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